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Seit einigen Jahren ist eine Vergegenwärti-
gung der Arbeiten des Bundeswehrreformers
Wolf Graf von Baudissin (1907–1993) zu beob-
achten, die sich aus mehreren Quellen speist.
Im Geleitwort der Quellenedition weist Wolf-
gang Schneiderhan, der amtierende General-
inspekteur der Bundeswehr, darauf hin, dass
die „einsatzorientierte Neuausrichtung“ der
Streitkräfte grundlegende Fragen aufwerfe,
die eine Besinnung auf die „Grundlagen und
Normen“ soldatischen Handelns verlangten
(S. 5). Das durch von Baudissin maßgeblich
mitentwickelte Konzept der Inneren Führung
und das Leitbild des Staatsbürgers in Uni-
form bedürften einer sorgfältigen und grund-
sätzlichen Überprüfung und Aktualisierung.
Damit steht ganz unfreiwillig ein Gutteil
des Gründungskonsenses der „alten“ Bun-
deswehr neuerlich zur Diskussion. Das Sozi-
alwissenschaftliche Institut der Bundeswehr
hat auf diese Aufforderung reagiert und sich
seit einigen Jahren mit den ethischen Funda-
menten der militärischen Organisations- und
Führungsphilosophie auseinandergesetzt. In
diesem Zusammenhang steht auch das neu
erwachte Interesse, den Nachlass von Bau-
dissins auszuwerten und über das bisher ver-
fügbare Maß hinaus zugänglich zu machen.1

Angelika Dörfler-Dierken hat sich als evan-
gelische Theologin mit von Baudissins Leit-
gedanken auseinandergesetzt2, und aus ihren

1 Bisher lagen vor: Baudissin, Wolf Graf von, Soldat für
den Frieden. Entwürfe für eine zeitgemäße Bundes-
wehr, hrsg. und eingeleitet von Peter von Schubert,
München 1969; ders., Nie wieder Sieg. Programmati-
sche Schriften 1951–1981, hrsg. von Cornelia Bührle
und Claus von Rosen, München 1982; ders.; Gräfin zu
Dohna, Dagmar, „. . . als wären wir nie getrennt gewe-
sen.“ Briefe 1941–1947, hg. von Elfriede Knoke, Bonn
2001.

2 Dörfler-Dierken, Angelika, Ethische Fundamente der
Inneren Führung. Baudissins Leitgedanken: Gewis-
sensgeleitetes Individuum – Verantwortlicher Gehor-
sam – Konflikt- und friedensfähige Mitmenschlichkeit,
Strausberg 2005, auch online unter: <http://www.
sowi.bundeswehr.de/portal/PA_1_0_LT/PortalFiles

Forschungsarbeiten ist die kürzlich erschiene-
ne Quellenedition hervorgegangen.

Die Auswahl der fast ausschließlich aus der
Zeit der Gründungsvorbereitungen im Amt
Blank (also bis 1955) stammenden Texte kon-
zentriert sich auf den Lutheraner von Bau-
dissin, um im Lichte seiner Glaubensüber-
zeugungen Zugang zu seinem militärrefor-
merischen Entwurf zu finden. In der Einlei-
tung zeichnet Dörfler-Dierken ein informati-
ves Bild der vielfältigen personellen Verflech-
tungen und Netzwerke, die von der Mitglied-
schaft im Infanterie-Regiment Nr. 9 über mi-
litärische Querverbindungen bis in die Kern-
gruppe evangelischer Theologen der Nach-
kriegszeit reichten. Es wird deutlich, wie sehr
von Baudissins Konzeption aus den Über-
zeugungen eines christlichen Menschenbil-
des lebte, und wie sehr er von der Teilnah-
me an Tagungen der verschiedenen Evan-
gelischen Akademien sowie des Evangeli-
schen Arbeitskreises der CDU/CSU profitie-
ren konnte. Umgekehrt galt von Baudissin
den evangelischen Kirchenfürsten als „treff-
licher Verbindungsmann“ in der komplizier-
ten Frage der Wiederbewaffnung und der
Wehrverfassung. Militärbischof Kunst brach-
te von Baudissin später sogar gegenüber dem
ehemaligen Generalinspekteur Heusinger als
möglichen künftigen Generalinspekteur ins
Gespräch – um sich freilich die Antwort ein-
zuhandeln, der Graf würde „von neuem eine
tiefe Unruhe in die Bundeswehr“ bringen (S.
73).

Die Texte und Kommentierungen kreisen
um den evangelischen Christen von Bau-
dissin; dabei wird hinlänglich erkennbar,
dass dieser einen aufgeklärten Protestantis-
mus vertrat, der sich von der Zwei-Reiche-
Lehre verabschiedet hatte und beanspruchte,
am politischen Leben aktiv gestaltend teilzu-
nehmen, ohne dabei die ethischen Maßstäbe
des Urteilens und Handelns „aus christlichem
Geist“ zu verleugnen. Verantwortlichkeit in
der Welt, Mitmenschlichkeit und Selbsterzie-
hung waren denn auch einige der tragenden
Begriffe im Denken von Baudissins. Dörfler-
Dierken charakterisiert diese Denkhaltung als
ein „methodisches Verfahren, nicht vom em-
pirisch Vorfindlichen auszugehen, sondern

/02DB040000000001/W26GW8T5126INFODE/bericht
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von einem zukünftigen Ideal her die jeweili-
ge Gegenwart zu durchleuchten“ (S. 24). Dem
kann man zustimmen, sofern dabei nicht aus
dem Blick gerät, wie zurückhaltend von Bau-
dissin mit Idealen und Idealisierungen um-
gegangen ist. Zudem beanspruchte er, durch-
aus empirisch gestimmt, „nüchterne Konse-
quenzen aus den Gegebenheiten zu ziehen“
– und diese hießen für ihn „Demokratie,
industrialisierte Massengesellschaft, Entfrem-
dung, permanenter Bürgerkrieg, technisch-
dynamisches Gefecht“ (S. 112).

In solchen interpretatorischen Unschärfen
wird ein Problem der Baudissin-Rezeption
deutlich, das sich freilich nicht auf den vorlie-
genden Band beschränkt. Mal wird der Refor-
mer als Christ, mal als demokratischer Mili-
tär, mal als Friedenskämpfer vorgestellt, ohne
dass es bisher eine integrierte, kritische und
zeitgeschichtlich komplexe Sicht auf von Bau-
dissin gäbe.3 Wie vielschichtig sein Denken
war, zeigt sich hingegen an den im vorliegen-
den Band versammelten Texten. Darin ist ein
originärer Neuansatz politisch-militärischer
Überlegungen sichtbar, der mit der evangeli-
schen Diskussion seiner Zeit ebenso vertraut
war wie mit philosophischer oder soziologi-
scher Zeitdiagnostik (der Einfluss der Lektüre
Hannah Arendts wird zu Recht hervorgeho-
ben) und militär-fachlichem Schrifttum. Das
geschärfte Krisenbewusstsein eines „perma-
nenten Bürgerkriegs“, die antitotalitäre Aus-
richtung (gleichwohl ohne Kreuzzugsideolo-
gie), die fortschrittsskeptische Haltung (ge-
genüber der anonymisierenden „Massenge-
sellschaft“) und das staatspolitisch geläuter-
te Gemeinschaftsdenken (jenseits der volks-
gemeinschaftlichen Sehnsüchte der 1930er-
Jahre) lassen einen Denkhintergrund erken-
nen, der lutheranisch fundiert, aber ebenso
sehr auch neu-konservativ imprägniert war.

Originell war von Baudissin, insofern es
ihm gelang, eine liberal-konservative Sicht
auf die Gegenwarts- und Gestaltungsproble-
me der künftigen Streitkräfte zu entwickeln,
die sich mit Fortschritt, Modernität und De-
mokratie aussöhnen konnte, ohne die fortbe-
stehenden Antinomien (etwa zwischen Bür-

3 Ein facettenreiches Bild bieten wird folgender Band:
Militärgeschichtliches Forschungsamt (Hg.), Wolf Graf
von Baudissin (1907–1993). Modernisierer zwischen
totalitärer Herrschaft und freiheitlicher Ordnung (er-
scheint voraussichtlich im Mai 2007).

ger und Soldat) zu leugnen. In den öffentli-
chen Debatten der folgenden Jahre, die im-
mer wieder von heftigen Kontroversen über
den durch von Baudissin vertretenen Refor-
mansatz geprägt waren, sind solche Differen-
zierungen allerdings oft in den Hintergrund
getreten. Dann war nur noch von „Kongru-
enz“ und „Integration“ die Rede, während
die Gegenseite auf einem Sonderstatus und
der Eigengesetzlichkeit des Soldatischen (als
eines Berufs „sui generis“) beharrte. Umso
verdienstvoller und informativer ist die von
Dörfler-Dierken vorgelegte Sammlung früher
Äußerungen Graf von Baudissins.
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