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Wiare dieses Buch vor zwanzig Jahren er-
schienen, hitte es vermutlich einige Aufmerk-
samkeit erregt. Nachdem zahlreiche Studi-
en zu deutschen und Osterreichischen Ban-
ken im ,,Dritten Reich” erschienen sind, wird
es vermutlich weitgehend unbeachtet bleiben.
Das hat zwei Griinde: Erstens ist die Ge-
schichte der vier untersuchten Regionalban-
ken nicht sonderlich griindlich recherchiert
und zweitens berficksichtigen die Interpreta-
tionen des Autors oftmals nicht den aktuellen
Forschungsstand.

Das Buch behandelt auf etwa 300 recht
kleinformatigen Seiten vier Banken. Der Ver-
einsbank in Hamburg und der Bayerischen
Staatsbank sind allerdings nur jeweils gut 20
Seiten gewidmet. Auch in dem recht ausfiihr-
lichen Kapitel tiber den Umgang der Banken
mit ihren judischen Beschiftigten, Kunden
usw. werden beide nur am Rande behandelt.
Wie Horst Moller selber einrdumt, ist hier-
fiir eine auBerordentlich schlechte Uberliefe-
rungslage verantwortlich. Aber gerade des-
halb stellt sich die Frage, weshalb neben der
Bayerischen Hypotheken- und Wechselbank
und der Bayerischen Vereinsbank ausgerech-
net eine Staatsbank und eine deutlich kleine-
re Regionalbank am anderen Ende des Rei-
ches und nicht etwa vergleichbare ,Provin-
zialgrolbanken” wie die Allgemeine Deut-
sche Credit-Anstalt (ADCA) ausgewahlt wur-
den. Im Vorwort wird erklart, dass diese vier
Banken behandelt werden, weil sie ,zu un-
terschiedlichen Zeitpunkten Teil der heutigen
HypoVereinsbank wurden” (S. V) — des Auf-
traggebers der Studie. Das ist zwar legitim,
wobei dann aber schon zu fragen ist, weshalb
die Westfalenbank in Bochum nicht eben-
falls berficksichtigt wurde. Auch diese Bank
wurde in den 1970er-Jahren von der Bayeri-
schen Hypotheken- und Wechselbank tiber-
nommen, wieder verkauft, erneut erworben

und schliefllich liquidiert; ihre Einbeziehung
hatte womoglich das Bild einer vergleichs-
weisen Regimeferne der Regionalbanken et-
was modifiziert. Insofern ist der Titel ein we-
nig hoch gegriffen, zumal wenn man bedenkt,
dass im duflerst kurz geratenen Schlusskapi-
tel kein Vergleich mit den anderen grofieren
Regionalbanken angestellt wird, was sich ins-
besondere im Falle der Nationalbank in Es-
sen geradezu aufgedrangt hatte, tiber die eine
neuere Studie vorliegt!.

Nach zwei Zwischenkapiteln zur Entste-
hungsgeschichte der vier untersuchten Ban-
ken sowie zur Ausgangslage 1933 und
der Bankenpolitik der Folgezeit wird die
Geschifts- und Personalpolitik der vier Ban-
ken in jeweils einem Kapitel abgehandelt. Das
fiinfte Hauptteilkapitel behandelt dann, wie
erwdhnt, den Umgang mit den jiidischen Be-
schéftigten und die Beteiligung der Banken
an , Arisierungen”. Der Aufbau der vier Ban-
kenkapitel ist sehr dhnlich, was es dem Le-
ser wesentlich erleichtert, selber Vergleiche
zu ziehen. Sehr enttduschend ist allerdings,
dass die Ausfiihrungen tiber die Rahmenbe-
dingungen und die Geschiftspolitik der Ban-
ken praktisch ausschliefSlich aus deren Ge-
schiftsberichten tibernommen werden. Hin-
weise zum Forschungsstand finden sich in
den Anmerkungen kaum. Da hilft es auch
nicht, wenn der Autor dem Bericht der Baye-
rischen Vereinsbank fiir 1932 bescheinigt, dass
er ,durch die pragnante Analyse der nationa-
len und internationalen dokonomischen Rah-
menbedingungen [...] besticht” (S. 117). Ganz
abgesehen davon, dass Geschiftsberichte ei-
ne hochst problematische Quelle darstellen
und auch ,pragnante Analysen” nicht den
Anspruch besitzen wissenschaftlichen Stan-
dards zu geniigen, wird man dort den acht-
zig Jahre spéter erreichten Forschungsstand
zur Bankenkrise 1931/32 und ihren Ursa-
chen kaum nachlesen konnen. Die zweiseitige
Darstellung der Bankenkrise im ,Rahmen”-
Kapitel III kommt dann auch mit Méllers ei-
genem Buch zur (iiberwiegend politischen)
Geschichte der Weimarer Republik und dem
Werk eines Wirtschaftshistorikers zur Welt-
wirtschaftskrise aus dem Jahr 1988 aus.

Innerhalb dieses eng gesteckten Rahmens

1Joachim Scholtyseck, Die Geschichte der National-
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besitzt dieses Buch durchaus seine Starken.
So wird etwa beim Umgang mit den jiidi-
schen Beschiftigten recht klar herausgearbei-
tet, dass die bayerischen Banken durchaus be-
miiht waren, ihre ,nichtarischen” Beschaftig-
ten so lange zu halten wie irgend moglich.
Bei den recherchierten Einzelfallen handelt
es sich zwar meist um leitende Angestellte,
doch deuten auch die vorgestellten Pensions-
vereinbarungen darauf hin, dass sich die bei-
den privaten bayerischen Banken grundsatz-
lich um einen gemessen an den Umstinden
fairen Umgang mit ihren ,nichtarischen” Be-
schéftigten bemiihten.

Ein zweiter gut gelungener Aspekt sind die
als ,Gleichschaltung” bezeichneten Ubergrif-
fe der NSDAP auf die Bayerische Vereins-
bank. Natiirlich war die Bayerische Vereins-
bank nicht die einzige Bank, die in den 1930er-
Jahren genotigt wurde, Personen in den Vor-
stand zu berufen, die von der NSDAP als ver-
trauenswiirdig angesehen wurden. Aber an-
ders als die Grofibanken unternahm sie lan-
ge Zeit keinerlei Anstalten in dieser Richtung.
Als der Druck dann 1938 tibermachtig wurde,
gelang es ihr solche Personen zu berufen, die
aus dem eigenen Haus bzw. von der Bayeri-
schen Hypotheken- und Wechselbank kamen
und insofern eine gewisse Gewiahr fiir eine im
Konfliktfall loyale Haltung im Sinne der Bank
boten. Auf der anderen Seite wurden zwei
Groflaktiondre, die Gutehoffnungshiitte und
das als ,nichtarisch” geltende Bankhaus Men-
delssohn, gezwungen ihre Anteile zu verdu-
Bern. Auch in dieser Hinsicht unterschied sich
die Bayerische Vereinsbank von den Grofsban-
ken, bei denen Mitte der 1930er-Jahre zwar
mit Karl Ritter von Halt (Deutsche Bank) und
Karl Rasche (Dresdner Bank) neue Vorstands-
mitglieder von auflen kooptiert wurden, in
deren Eigenttimerstruktur allerdings nicht in
dieser Weise eingegriffen wurde.

Unverstiandlich ist in diesem Zusammen-
hang aber die Uberraschung dariiber, dass fiir
alle Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
die Autonomie der Bank ,das hoherrangige
Gut darstellte” (S. 190, auch S. 297). Das deckt
sich vollkommen mit den Ergebnissen der ak-
tuellen Unternehmerforschung. Auch ein Rit-
ter von Halt ist in der Deutschen Bank nicht in
diesem Sinne negativ aufgefallen; und selbst
Karl Rasche, der in der Dresdner Bank eine

sehr aktive Rolle spielte und gegeniiber Drit-
ten oftmals aus der Rolle des , ehrbaren Kauf-
manns” fiel, tat dies, wenn es seiner Ansicht
nach der Bank oder seiner Karriere, nicht aber
wenn es ausschliefllich der Partei niitzte. War-
um sollte man da tiberrascht sein, wenn sich
die Vorstandsmitglieder Parteigenosse Helm-
reich und Parteigenosse Hoffmann von der
Bayerischen Vereinsbank, die beide anerkann-
te Fachleute waren, gegeniiber ihren dienstél-
teren Vorstandskollegen und nicht gegeniiber
der Partei loyal verhielten?

Aber aufgrund welcher Kriterien kommt
Moller iiberhaupt darauf, dass sich die Mana-
ger der bayerischen Banken nicht loyal oder
gar ,resistent” gegeniiber dem Regime ver-
hielten? Neben der Personalpolitik fiithrt er
vor allem die Rolle der Banken bei den , Ari-
sierungen” ins Feld. Leider zeigt sich hier
wieder sehr deutlich, wie wenig die aktuel-
le Forschung rezipiert wurde. Die angefiihr-
ten Beispiele stammen mit einer Ausnahme
alle aus der Zeit nach dem Novemberpogrom
1938, als die Banken tatsdchlich bei der Aus-
pliinderung der Juden kaum mehr als eine In-
kassofunktion innehatten. Bei den zahlreich
aufgefiihrten Einzelfdllen interpretiert Moller
ein gelegentlich storrisches Verhalten der Ban-
ken als Versuch, ,die jiidischen Kunden gegen
die Machtmittel und die [...] systematische
Verfolgung durch das NS-Regime zu schiit-
zen” (S. 263). Tatsdchlich ging es bei solchen
Verzogerungen der Auslieferung von Gutha-
ben oder Wertpapieren an die Finanzbehor-
den nicht um die jiudischen Kunden, son-
dern ausschliefilich um Rechtssicherheit fiir
die betroffenen Banken. Denen war vollkom-
men klar, dass es sich dabei um eine Enteig-
nung handelte und deswegen legten sie grofs-
ten Wert darauf, dass durch die zweifelsfreie
Identifizierung der Person sichergestellt wur-
de, dass diese unter die entsprechende Enteig-
nungsverordnung fiel, damit nicht vielleicht
irgendwann die Bank, sondern ausschlief-
lich das Reich im Regress genommen wer-
den konnte. Alle angefiihrten Verzogerungen
beim Verkehr mit den Finanzbehorden sind
auch bei anderen Banken zu beobachten, die
sicher nicht in dem Verdacht stehen, ,Juden
geschiitzt” zu haben?.

2Vgl. Dieter Ziegler, Die Dresdner Bank und die deut-
schen Juden, Miinchen 2006; Ludolf Herbst / Tho-
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Sehr viel aussagekréftiger wéren genauere
Aussagen zur Beteiligung an den , Arisierun-
gen” vor dem Jahresende 1938 gewesen. Dar-
tiber geht Moller aber ziemlich nonchalant
hinweg. So weist er darauf hin, dass die Ban-
ken ,Arisierungen” ,nicht aktiv” betrieben
hétten, weil ,sie nur indirekt durch Kreditge-
wahrungen fiir ,arische’ Kaufer beteiligt” ge-
wesen seien (S. 258). Als ,aktive Beteiligung”
wertet er offenbar nur , wilde Arisierungen”,
bei denen ,,der Besitzer durch massive Bedro-
hung unter Druck gesetzt” wurde (S. 282). In
diesem Sinne ,,aktiv” waren deutsche Banken
in der Tat nur sehr selten beteiligt. So kommt
man dem Problem aber nicht bei. Hier wa-
re eine deutlich griindlichere Recherche not-
wendig gewesen, denn die Rolle der Banken
bei der Veraufserung von gewerblichem Ei-
gentum aus jiidischer Hand lasst sich gerade
nicht darauf reduzieren, dass die , Kreditver-
gabe fiir Investitionen zum normalen Bank-
geschift gehort und die Banken lediglich Li-
quiditat priifen und Rentabilitdtsberechnun-
gen anstellen” (S. 274). So haben das die Ban-
ken in jhrer Verteidigungsstrategie nach 1945
dargestellt, aber dariiber ist der Forschungs-
stand lange hinweg. Hier hétte der in der For-
schung lange eingefiihrte Begriff der ,stillen
Teilhaberschaft” sicherlich weitergeholfen.

Ahnlich leicht geht der Autor iiber die Ex-
pansion der bayerischen Banken in das Su-
detenland hinweg. Im Falle der Bayerischen
Hypotheken- und Wechselbank werden die
,Geschéftstibernahmen” lediglich konstatiert
(S. 61) und im Falle der Bayerischen Vereins-
bank wird sogar (ohne Quellenangabe) fest-
gestellt, dass die Filialen sich dort ,im We-
sentlichen mit den tiblichen Bankgeschaften
einer deutschstimmigen Klientel befasst ha-
ben diirften” (S. 143). Die Forschung zur Ex-
pansion der deutschen Banken in die ehema-
lige Tschechoslowakei hat im Gegensatz da-
zu sehr deutlich gezeigt, wie um die Filetstii-
cke unter den deutschen Banken geschachert
wurde und wie riicksichtslos die Ubernah-
men der Filialen tschechoslowakischer Ban-
ken vonstattengingen. Hier wére eine vor-
ziigliche Gelegenheit gewesen zu priifen, ob
und inwieweit sich die Praxis der bayerischen
Banken von dem Verhalten der Konkurrentin-
nen unterschied. Wenn das Archiv der Hy-
poVereinsbank dazu keine Unterlagen besit-

zen sollte, hiatte man sich um eine Gegen-
tiberlieferung, etwa im Moskauer ,Sonderar-
chiv”, bemiihen konnen. Aber die Behaup-
tung, dass die Bayerische Vereinsbank ,an
Kriegsgeschaften oder ,Arisierungen’ im Aus-
land ... nicht beteiligt” gewesen sei (S. 143),
ist aufgrund der fehlenden Belege nicht ge-
deckt.

Ich kenne die Bestinde des Archivs der
HypoVereinsbank nicht und kann deshalb
auch nicht beurteilen, ob aus diesen Bestin-
den mehr herauszuholen gewesen wire. Aber
unabhéngig davon kann man als Rezensent
nur zu dem Schluss gelangen, dass hier ei-
ne Chance vertan wurde. Den Forschungs-
stand zur Geschichte der deutschen Banken
im ,Dritten Reich” bereichert dieses Buch
nicht.
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